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INFORME SOSTENIBILIDAD 2025 MENSAJE DE ALEJANDRO ALCARAZ

2025 ha sido un aio de consolidacion para Crandon. En un entorno exigente,
hemos reforzado nuestra identidad basada en la disciplina, capacidad de
adaptacion y criterio en la toma de decisiones. Hemos reforzado nuestra
estructura y modelo operativo para seguir avanzando hacia una entidad
madura, institucional y preparada para crecer con consistencia.

El afio 2025 se ha desarrollado mas alla del negocio, enfocdndonos en la
forma en que entendemos la responsabilidad empresarial. Creemos que la
sostenibilidad de la firma depende de la calidad de nuestras decisiones, del
rigor con el que gestionamos el riesgo, de la solidez de nuestro equipo y de la
confianza que construimos con inversores, clientes, empleados y
colaboradores.

Este informe refleja esa manera de entender Crandon. En él se recogen los
avances realizados en gobernanza, cultura, desarrollo del talento, seguridad
de la informacién, calidad y estructuracion de nuestro enfoque en
sostenibilidad y ESG, asi como una breve explicacion de la evolucion de
nuestra actividad. Este documento es una expresion fiel de como
trabajomos y de la direccion en la que seguiremos avanzando.

o\

Alejandro Alcaraz - Chairman
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Mensajes de Nuria
Tutusaus y Marti Sarri

“La relacién con los inversores se
construye en el tiempo, a través de

la coherencia en la toma de decisiones,
de la claridad en la comunicacion y

de una alineacion real con los objetivos

de cada mandato.

En Crandon entendemos esa relacion
como un compromiso sostenido que
exige disciplina, criterio y capacidad
de ejecucion.”

Marti Sarri,
Executive Director
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“La integridad y la exigencia profesional
son esenciales en nuestra forma de
trabajar. Son principios que orientan

la gestion de cada transaccion y que
sostienen un modelo de negocio basado
en la confianza, la responsabilidad

y la vocacion de largo plazo. Sobre esta
base seguimos construyendo una firma
sélida e institucional que acompafia a
nuestros inversores en un mercado de
capitales altamente complejo.”

Nuria Tutusaus,
Executive Director
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Presentacion
de la compania

Crandon es una firma independiente de activos
alternativos especializada en transacciones de
deuda y equity inmobiliario en el segmento mid
market de Espaiia.

Desde su fundacién en 2013, la firma desarrolla

soluciones dirigidas a inversores profesionales
e institucionales.
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Nuestra actividad se centra en la
identificacion, estructuracion y gestion
de oportunidades de inversion en activos
y proyectos inmobiliarios. Operamos
sobre la base de un andlisis exigente, una
ejecucion cuidadosa y una supervision
constante de cada transaccion, con el
objetivo de preservar el capital y generar
valor sostenible para nuestros inversores
en el largo plazo.

La propuesta de Crandon se sostiene
en un modelo operativo caracterizado
por la especializacion, el conocimiento
profundo del mercado y la capacidad
de estructurar soluciones eficientes en
contextos complejos.

Esta combinacion nos permite actuar
con agilidad sin renunciar al rigor, y
construir relaciones duraderas basadas
en la confianza, la transparencia y la
alineacion de intereses.



Misiony Vision &
Propuesta de valor

Misién y vision Misién , ,
Originar, estructurar y supervisar transacciones de
deuda y equity inmobiliario para inversores
profesionales e institucionales. Hacerlo con criterio
propio, disciplina de riesgo y alineacion de intereses, y
con la preservacion del capital como prioridad.

Propuesta de valor

Visién

Ser la firma independiente de referencia en la gestion
de activos alternativos en el mid-market inmobiliario
espafiol, gracias a un acceso diferencial y a la
consistencia de nuestro criterio.
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Acceso y conocimiento
Acceso a oportunidades respaldado por mds de doce
afos de presencia activa y conocimiento especializado.

Excelencia operativa

Cada operacion se gestiona de forma integral, con rigor
técnico y criterios consistentes a lo largo de todo su
ciclo.

Alineacion de intereses

Remuneracion vinculada al desempefo de las
operaciones gestionadas, que mantiene alineados los
intereses de Crandon y del inversor en cada
transaccion.
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Nuestros valores son la piedra angular del equipo humano y un faro para desarrollar

PrinCipiOS Operativos nuestro modelo de negocio. Constituyen el marco que guia la toma de decisiones y la

ejecucion diaria de la firma.

En Crandon aplicamos criterios sostenibles de andlisis, estructuracion
y seguimiento en todas las transacciones. Esta consistencia se refleja
tanto en la toma de decisiones como en la ejecucion y supervision de
cada transaccion.

Consistencia

Transparencia La transparencia forma parte de la prdctica operativa con todos
nuestros stakeholders. Proporcionamos a los inversores visibilidad
completa sobre las operaciones gestionadas, las decisiones adoptadas
y la evolucion de cada transaccion.

Disciplina y cultura Fomentamos una cultura de trabajo colaborativa, orientada al rigor
e I técnico, la calidad del andlisis y la eficiencia operativa, a la vez que
prolesiona impulsamos el crecimiento profesional de nuestro equipo humano.
Las decisiones se toman de forma integrada y documentada, con
criterios compartidos y un enfoque disciplinado en la gestion del riesgo.
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Nuestro informe de Sostenibilidad, preparado

de conformidad con la Global Reporting Initiative
(GRI), representa la materializacion de nuestra
vision estratégica en sostenibilidad y guia
nuestro proposito de creacion de valor.
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INDICADOR DATO

EXPERIENCIA DE LA FIRMA Mas de 12 afios

NUMERO DE EMPLEADOS (CIERRE 2025) 25 empleados

EQUIPO Nuestro equipo estd formado por profesionales

altamente cualificados a nivel técnico, en disciplinas
complementarias de ciencias y humanidades,
y en habilidades interpersonales

FORMACION DE SOSTENIBILIDAD 100% del equipo recibe formacion en sostenibilidad

OFICINAS Barcelona y Madrid

La trayectoria de Crandon refleja una evolucion sostenida basada en
la prudencia, la exclusividad y el foco hacia oportunidades donde el
conocimiento especializado aporta una ventaja competitiva real.

Nuestro crecimiento se ha apoyado en una combinacién de disciplina
de inversion, fortalecimiento del equipo humano y desarrollo
continuado del modelo operativo.
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1. QUIENES SOMOS

Timeline Sostenibilidad

Primer informe ESG

Publicacion del primer informe ESG

Crandon, estableciendo una base

conceptual y formal de medicion,

transparencia y seguimiento en

materia ambiental, social y de
gobernanza.

Obtencién de
1a1SO 9001

Certificando el estandar
de calidad en los procesos.

Formacién de
sostenibilidad
para empleados

Primera formacion especializada

para el equipo. reforzando la
integracion transversal de
nuestros criterios de

sostenibilidad en la organizacion.

PRI

Adhesion a los Principios de
Inversion Responsable (PRI).
alineando la estrategia de
inversion con estandares

internacionales de sostenibilidad.

Encuesta de
Satisfaccion

Lanzamiento de la primera encuesta de
satisfaccion para evaluar clima laboral,
percepcion interna de la firma y

Obtenciénde la
ISO 27001

Certificando el sistema de
gestion de seguridad de la
informacion.

2023 2024 2025 oportunidades de mejora continua.
[ ] [ J [ ]
J R T A . . .,

Cadigo Etico Meaningful Impact Evaluaciéon de
Desarrollo e implementacion Se lanza el programa Meaningful lmpacto B
del Cédigo Etico corporativo, Impact ESG para el desarrollo del
consolidando los principios de talento, solidaridad, cultura Completando la evaluacion

Programa Talento conducta, cumplisﬂentg normativo  bienestar. ! de In?pucto B para ser una

CRANDON

Lanzamiento del Programa Talento.

disefiado para atraer, desarrollar

y retener a los mejores profesionales.
Basado en la premisa de que el talento
es nuestro motor del crecimiento.

y estandares de gobernanza.

empresa certificada B Corp.
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Introduccion

La cultura empresarial es el conjunto de

valores, creencias, normas y
comportamientos que comparten los

miembros de una organizacion.

Los valores representan la identidad que se
expresa a través de la forma de actuar,
siendo un factor clave para el éxito.

Entendemos el éxito como la consecucion de
los objetivos cualitativos y cuantitativos, que
favorecen a la empresa, a su entornoy a la
sociedad.
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La cultura de Crandon se basa en la
colaboracién, la excelencia técnica y la
disciplina profesional. Fomentamos un
entorno de trabajo donde el andlisis riguroso,
el criterio compartido y la toma de decisiones
colectiva se refuerzan constantemente.

Este modelo nos permite abordar situaciones
complejas con solidez, adaptarnos con
eficacia a distintos entornos de mercado y
desarrollar soluciones coherentes con los
objetivos y mandatos de los inversores a los
que servimos.
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Elementos clave de
la cultura empresarial

En Crandon, el equipo humano se sittia en el
centro de la organizacion. La cultura de la firma
se percibe y aplica de forma intencional en cada
detalle del dia a dia.

Representa la materializacion de los valores
corporativos que se integran de manera natural.
Estos valores, originados en la vision y liderazgo
del fundador, se han transmitido a lo largo del
tiempo mediante la accion coherente y el
ejemplo constante.
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Normasy
comportamientos

Las reglas no escritas y la conducta
esperada dentro de la organizacion.

Comunicacion

La forma en que la informacion fluye
ya sea formal, informal, ascendente
o descendente.

Elambiente de trabajo

La importancia de cémo los empleados
interactdan, colaboran y se sienten
conectados con la empresa.

Valoresy creencias
compartidos

Los principios fundamentales que guian
las acciones y decisiones de la empresa.

Liderazgo

El estilo de liderazgo ejerce una influencia
directa y significativa en la cultura.

Practicas laborales

Incluye desde la flexibilidad horaria y el
teletrabajo, hasta el estilo de gestion y la
forma de reconocer los logros.
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2. CULTURA CORPORATIVA

Cultura Corporativa
y crecimiento profesional

en Crandon

Filosofia de desarrollo

Nuestra aproximacion al desarrollo
profesional se articula en torno a tres
principios:
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1.
Aprendizaje continuo
y aplicado

El desarrollo profesional se produce
através del trabajo diario sobre
operaciones y proyectos, con
acompafiamiento directo de
profesionales senior, exposicion

a contextos complejos y formacion
especializada.

2.
Entorno colaborativo
de alto rendimiento

Trabajamos en equipos
transversales donde se combinan
iniciativa, andlisis riguroso y
diversidad de perspectivas.
Fomentamos el pensamiento critico,
el debate constructivo y la calidad
del criterio.

La cultura corporativa impulsa la cohesion y la sostenibilidad,
creando un entorno de trabajo que favorece el desarrollo individual
y colectivo. Fomentamos el crecimiento del talento como accién
indispensable para aumentar la calidad en la toma de decisiones.

3.
Exposiciénreal ala
toma de decisiones

Nuestra estructura dgil permite
participar desde fases tempranas
en procesos estratégicos y en
decisiones relevantes dentro de un
marco exigente de responsabilidad.
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Compromiso
medioambiental

La naturaleza de nuestra actividad limita la capacidad
de generar y cuantificar un impacto ambiental directo.
Entendemos la sostenibilidad como una responsabilidad
transversal, por lo que focalizamos nuestros esfuerzos
en ambitos donde podemos aportar valor real y medible.

Apostar por opciones saludables y sostenibles no solo
contribuye al bienestar de las personas, sino que también nos
permite integrar prdcticas responsables que reducen nuestro
impacto ambiental de forma tangible.
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En 2025 hemos reforzado nuestro compromiso medioambiental

a través de la seleccion de un proveedor especializado en
soluciones de alimentacion bajo criterios de economia circular.

La colaboracion con Re-pot market permite sustituir envases de
un solo uso por sistemas retornables y reutilizables, reduciendo

la generacion de residuos y promoviendo hdbitos de consumo mas
responsables en el entorno de oficina.

Esta decision contribuye a disminuir el uso de pldsticos de un
solo uso, favorece modelos logisticos mas eficientes y se
alinea con una visién prdctica de la sostenibilidad ambiental
de la firma: integrar medidas concretas en la operativa diaria
y fomentar una cultura interna mds consciente del impacto
asociado al consumo.
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Principales contribuciones
del modelo implantado

Nuestro objetivo es seguir incorporando medidas
operativas coherentes con la realidad de la firma,
reforzando un compromiso ambiental creible,
proporcionado y alineado con la naturaleza de
nuestra actividad.

AMBITO CONTRIBUCION

RESIDUOS Reduccion del uso de envases de un solo uso
EMISIONES Optimizacion logistica y reutilizaciéon de materiales
ECONOMIA CIRCULAR Extension del ciclo de vida de los envases

CONSUMO RESPONSABLE Priorizacion de soluciones de proximidad

y menor impacto

7 CRANDON
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Compromiso con las
Personasy el Impacto Social

. . DATOS 2025
En Crandon entendemos que nuestro impacto social

comienza en la propia organizacion y se proyecta hacia

la comunidad en la que nos relacionamos. Por ello, 34 afios

promovemos un entorno de trabajo diverso, inclusivo

y orientado al desarrollo continuado del talento.

El respeto, la colaboracion y el mérito constituyen ) [ BT EBIUIEE) FULLT =
principios de referencia.

+267% vs 2024

% CRECIMIENTO EN
CONTRATACIONES INTERNS

Reflejando una apuesta significativa por la
captacion de talento joven.

Creemos que la diversidad de
perspectivas mejora la calidad de
la toma de decisiones fortalece la
innovacion y contribuye a construir
una organizacion mds sélida.
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+42% vs 2024

% CRECIMIENTO EN
CONTRATACIONES FULL-TIME

+11%

% EQUIPO QUE HA SIDO PROMOCIONADO

Este enfoque se traduce en procesos
de seleccion basados en criterios
objetivos, en el impulso del talento
joven y en una cultura interna que
favorece la integracién y el desarrollo
profesional.
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Climainterno y compromiso

iﬂdlce de SatleaCClén del empleO INDICADOR GENERAL FULL-TIME INTERNS

RS | preneTo e 838 e o
:

FULL-TIME
CULTURA INCLUSIVA 8Tl 7,73 9,00
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ENGAGEMENT 8,80 7,75 933
SUSTAINABILITY AWARENESS 8,64 7,73 8,67
Durante 2025, la firma ha continuado midiendo la En 2025, la compaiiia alcanzé un indice global de ”'—OZ,indtiCGdWeS se O?tl{‘/iteron |
. . . . Py . . 0, . mediante una encuesta interna anual,
experiencia interna c.ie sus equipos a trqves de |nd|cc1$iores engogement de 8,§O yun ?NPS del 90%:,. reflejando Utilizande una sscala de 0 o 10. El
de desarrollo profesional, cultura inclusiva, compromiso y un alto nivel de satisfaccion y compromiso. La eNPS se calculé como la diferencia
conocimiento del enfoque de sostenibilidad. valoracion superior del colectivo de interns ?{”tfzprf’mf’t"feso(sgo% T pasivos (6-
confirma la buena acogida de los programas ).y detractores (0-5).
Los resultados obtenidos reflejan una percepcion interna disefiados para talento joven.
positiva y, al mismo tiempo, ofrecen informacioén Gtil para
orientar acciones de mejora. Al mismo tiempo, los resultados del colectivo full-

time sefialan oportunidades de mejora en el
desarrollo profesional, dmbito en el que ya se han
reforzado iniciativas de mentoring, formacion
técnica y desarrollo de liderazgo.
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Diversidad, inclusion
y empleo de calidad

Crandon genera un impacto positivo en la sociedad,
comenzando por la propia organizacion. Promovemos
activamente la diversidad profesional y una integracion
completa del equipo humano.

3 3 La compafiia cuenta con un equipo diverso Promovemos un entorno de trabajo inclusivo basado en
DlVGI‘Sl(%a.d culural multicuﬂural, con profesionqlgs (S)e distintosypql'ses y Igualdad. g la igualdad de oportunidades y el respeto mutuo.
ygeograﬁca culturas. Esta diversidad fortalece nuestra capacidad oportumdades Nuestras politicas internas garantizan procesos de
de innovacion, mejora la toma de decisiones y nos e inclusic’m seleccion objetivos y basados en mérito, fomentando la
permite comprender mejor las necesidades de nuestros diversidad en todos los niveles de la organizacién.
clientes.

Impacto social Generamos empleo estable y de calidad, contribuyendo
al desarrollo econémico de las comunidades donde

del Cmpleo operamos. Apostamos por contratos indefinidos,

formacién continua, retribucion ajustada al coste de
vida local y planes de desarrollo profesional.
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Diversidad cultural

Entendemos la diversidad como una
ventaja competitiva: un equipo diverso
impulsa la innovacion, mejora la
resiliencia organizativa y refuerza
nuestra capacidad para generar

un impacto social positivo y sostenible.

A cierre de 2025, el equipo estd
compuesto por 25 personas.

Para reflejar la diversidad geografica
del grupo, se ha elaborado un mapa
en el que se destacan las
nacionalidades de todas las personas
que durante 2025 han formado parte
del equipo.

La concentracion de nacionalidades
queda representada en escala de
azules.

Personas
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Fomento del talento
y desarrollo profesional

+14

Nuestra estrategia de talento esta orientada a la

atraccion, desarrollo y fidelizacién de profesionales NUEVAS INCORPORACIONES
con alto potencial y con especial foco hacia el talento FULL TIIE EN 2028

joven. Apostamos por generar oportunidades reales

de crecimiento, construyendo carreras sostenibles

dentro de la organizacion. 60 horas/afo
Impulsamos un modelo de desarrollo profesional HORAS MEDIAS DE FORMACION
SeEerle EE POR EMPLEADO

* Planes de carrera individualizados

» Formacion continua y aprendizaije prdctico

» Evaluaciones periédicas de desempeiio 228 horas/afo
« Cultura de feedback constructiva

Fomentamos un entorno flexible que facilita la
conciliacion y promueve el equilibrio entre desempefio
profesional y bienestar personal. Nuestro modelo
organizativo prioriza la meritocracia, garantizando
que el crecimiento esté alineado con el desempefioy
la contribucion al equipo.

MENTORIZACION INTERNA 1:1
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15interns en 3 tracks
de Launchpad

NUEVAS INCORPORACIONES
INTERNS EN 2025

EMBAIESE, CAIA],
LCCI, Crockleyy CFAI

PROGRAMAS DE FORMACION

27%

TASA DE RETENCION DEL
TALENTO JOVEN

(Incluye tanto a los interns que han
sido promocionados a posiciones
full-time como a aquellos que han
extendido su periodo de prdcticas)
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Crecimientoy transformacion:

Marti Sarri

Formaciény
especializacién juridica

Graduado en Derecho por la Universitat
Internacional de Catalunya y con un
Doble Master en Acceso a la Abogacia

y Derecho Internacional de los Negocios
por ESADE Business & Law School, Marti
ha desarrollado una sélida
especializacion en derecho mercantil,
financiero e inmobiliario. Su formacion

le proporciona una base técnica rigurosa,
orientada a entornos empresariales
complejos y transaccionales.
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Septiembre 2022:
Incorporacién a Crandon

Se incorpora a Crandon como Head

of Legal & Compliance, una posicion

de nueva creacién alineada con el
momento de madurez de la compaiiia.
Desde su llegada, asume la
responsabilidad de estructurar y liderar
el drea legal, implantando mejores
prdcticas basadas en su experiencia
previa y estableciendo un marco sélido
de control y gestion juridica.

Su interés por la vertiente operativa

y transaccional del negocio impulsa una
evolucion progresiva de su rol,
ampliando su alcance mas allé del
dmbito estrictamente legal.

Junio 2024: Evolucién a Head
of Operations & Legal

El reconocimiento a sus capacidades
técnicas y de liderazgo le lleva a asumir
la posicion de Head of Operations &
Legal.

En este rol, amplia significativamente
sus responsabilidades, integrando la
supervision operativa con la direccion
legal, y consolidando su papel como
figura clave en la ejecucion y gestion
del negocio.

2025 - actualidad:
Executive Director

A principios de 2025, Marti da un paso
mads en su trayectoria al asumir la
codireccion ejecutiva de la compaiiia
junto a Nuria Tutusaus.

Esta decision se apoya en una fuerte
complementariedad técnica y una sélida
relacion de confianza, que permite iniciar
una nueva fase de crecimiento y
consolidacién para Crandon.
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Crecimientoy transformacion:

Marti Sarri

Rol actual y visién estratégica

En su posicion actual, Marti co-lidera

de forma integral el proceso de inversion,
abarcando desde el andlisis y
estructuracion de operaciones hasta

su formalizacién y posterior gestion
hasta su resolucion.

Su rol combina un profundo
conocimiento juridico con una vision
estratégica del negocio, lo que permite
optimizar cada transaccion y garantizar
su correcta ejecucion.

Aporta una perspectiva clave en el
dambito regulatorio y estructural del
sector inmobiliario, contribuyendo a
que cada proyecto se desarrolle con
rigor, solidez y alineacion con los

objetivos de creacion de valor de la firma.
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4. AVIBITO SOCIAL

Cultura, valoresy
contribucién al equipo

Su trayectoria refleja una integracion
natural entre crecimiento profesional
y madurez personal, en linea con los
valores de la compaiiia.

La confianza depositada en Marti se
traduce en un impacto positivo tanto
en el entorno profesional como en el
personal, destacando su capacidad
de liderazgo, transmisién de
conocimiento y compromiso con el
desarrollo del equipo.

Head of Legal

& Compliance

Head of
Operations
& Legal

Liderar el arealegal
y de cumplimiento

Integrar legal y operaciones
en la gestion diaria

Definir y ejecutar la estrategia
de la compaiiia

Supervisar contratos y estructura
legal de operaciones

Optimizar procesos y ejecucion
de operaciones

Liderar el proceso completo
de inversion

Implementar buenas prdcticas
regulatorias

Apoyar decisiones estratégicas
del negocio

Impulsar crecimiento con enfoque
financiero y social

2022

2024

2025
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Client centric

La relacion con el cliente constituye uno de los ejes
centrales de la propuesta de valor de Crandon. Nuestro
enfoque combina rigor técnico, cercania, flexibilidad y
vocacion de servicio. Tratamos al cliente como un socio
estratégico con el que construimos relaciones de largo
plazo, sustentadas en la confianza, la transparencia y la
calidad de la interlocucion.

Esta forma de trabajar se concreta en una comunicacion
clara, en soluciones adaptadas a las particularidades de
cada mandato y en una atencioén continuada a las
necesidades de cada cliente.

La obtencién de la certificacion ISO 9001:2015 durante
2025 refuerza esta orientacién, al acreditar la
implantacion de un sistema de gestion de la calidad
alineado con la mejora continua y la excelencia en el
servicio.
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Seguridad y proteccion
de la informacion

La seguridad de la informacién constituye una
prioridad operativa y reputacional para
Crandon.

La firma ha reforzado sus medidas de proteccion de datos y
ciberseguridad mediante un sistema de gestion orientado a
preservar la confidencialidad, la integridad vy la disponibilidad
de la informacion.

Este enfoque incluye andlisis periédicos de riesgo, formacion
continua, control de incidentes, revision de medidas técnicas
y exigencia de estdndares adecuados a empleados,
proveedores y colaboradores.

pIg CRANDON

Al cierre de 2025 no se ha registrado ninguna incidencia
gue hubiera comprometido los datos de clientes o inversores
ni afectado al desarrollo normal de la actividad.

La obtencion de la certificacion ISO/IEC 27001 durante
el ejercicio representa un hito relevante en este dmbito
y consolida la evolucién de la firma hacia un entorno de
trabajo mads robusto y seguro.



05

Codigo éticoy cultura
de integridad



INFORME SOSTENIBILIDAD 2025 5. CODIGO ETICO Y CULTURA DE INTEGRIDAD

Caddigo éticoy cultura
de integridad

La integridad es parte estructural del
modelo de gobierno de Crandon. La
compaiiia cuenta con un Cédigo Etico
formal que establece los principios,
valores y normas de conducta aplicables a
socios, directivos, empleados y
colaboradores, y que actia como marco
de referencia para la toma de decisiones.

La implementacion del Codigo ético se inicia en el
proceso de incorporacion a la firma, se refuerza
mediante una comunicacion interna periddica y se
revisa de forma continuada para adaptarlo a la
evolucion normativa y las mejoras organizativas.

El Cadigo ético regula aspectos esenciales
como la integridad profesional, los
conflictos de interés, la confidencialidad, la
prevencion de la corrupcion y el soborno,
la igualdad de trato, el cumplimiento
normativo y la integracion de criterios de
sostenibilidad en la actividad empresarial.
Su cumplimiento es obligatorio para todas
las personas vinculadas a la organizacion.

La firma dispone de mecanismos internos de
consulta y comunicacion de posibles
incumplimientos, con garantias de
confidencialidad y proteccion frente

que favorecen un comportamiento de buena fe.

Mas alld de su formalizacion documental, la
cultura ética de Crandon se expresa en una forma
de actuar basada en la honestidad la
responsabilidad y la coherencia entre decision y
conducta. La sostenibilidad del negocio depende
de la confianza que se construye a través

de las muestras de integridad cotidiana.

29 CRANDON
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Organizacion
y gobernanza

La estructura organizativa de Crandon
combina visiéon integral, especializacion
funcional y coordinacion transversal.

Nuestro modelo de gobierno se apoya en
tres principios:
» Liderazgo, para aportar direccion
estratégica y criterio
* Responsabilidad, para asegurar
rigor y trazabilidad
» Coordinacion, para mantener una
operativa cohesionada en toda
la organizacion.

31 CRANDON

La firma se articula en torno a equipos
especializados que colaboran transversalmente
a lo largo de todo el ciclo de actividad. El Equipo
de Inversiones lidera la identificacion, andlisis,
estructuracion y ejecucion de transacciones en
Private Credit y Real Estate. El Equipo de Capital
gestiona la estrategia de capital y la relacion
con inversores, con un enfoque plenamente
institucional y en coordinacién permanente con
la direccion y las dreas corporativas.

El Equipo de Portfolio Management dirige
el acompafiamiento y supervision de las
transacciones hasta su completa resolucion.

La comunicacién y relacién con nuestros
stakeholders estd disefiada y reforzada por
el area de marketing de la firma.

La estructura organizativa de Crandon favorece
una circulacion fluida de la informacién, una
toma de decisiones basada en criterio
compartido y una integracion real entre cultura,
estrategia y ejecucion. Este modelo contribuye

a consolidar la disciplina operativa y un
crecimiento sostenible.
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Componentes

6. ORGANIZACION Y GOBERNANZA

de Gobernanza

La forma de gobierno que ejerce Crandon se define
en cinco categorias clave.

1Q1A La gobernanza estd estructurada a través de 6rganos 15 H La evaluacién de riesgos, operativos, regulatorios,
upervision 9 9 estion ael riesgo g0s, op g
.., decisorios, bajo un esquema que refuerza reputacionales y de sostenibilidad, se integran de forma
y decision la calidad en la implementacion de la estrategia sistemdtica en los procesos de andlisis y decision.
y la gestion del negocio
g El modelo de gobernanza incorpora dindmicas de La organizacién impulsa la mejora continua, mediante

Transpa}renaa reporte estructuradas, con responsables y frecuencias Cultura d? objetivos claros, desarrollo de talento y una cultura
y reporting definidos, que garantizan visibilidad, trazabilidad y desempeno de exigencia alineada con una toma de decisiones

seguimiento continuo de la actividad.

Mentalidad de
propiedad

32 CRANDON

Se promueve una gestion orientada al largo plazo,
basada en la responsabilidad individual, la disciplina
en el uso de recursos y la alineacién con los intereses
de los grupos de interés.

responsable.
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Organigrama

[ Chairman ]
I

Executive Director Executive Director

Real Estate Private Credit Legal &

Finance Marketing Investor Relations Business Talent Program )
Intelligence Compliance
Head of Marketing & Investor Business Talent R:Ol E§t§lte Private Credit Legal &
Finance Communication Relations Front Intelligence Program SS0CIate Analyst Compliance
Associate Office Associate Director —Invegtmgnt Manager
Opportunities ger
Real Estate . .
Investor Associate Private Credit
Relations -Investment Front Office
Back Office Opportunities

Private Credit
Back Office
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Canal de denuncias

En Crandon disponemos de un canal de denuncias integrado

en el sistema interno de informacién, cuyo propdsito es facilitar

la comunicacion de posibles irregularidades que puedan suponer
un incumplimiento de acuerdo con lo establecido en la Ley 2/2023,
de 20 de febrero.

Este canal estd destinado a empleados, participes, colaboradores,
becarios, personal de Empresas de Trabajo Temporal (ETT),
agentes, mediadores y proveedores, asi como a cualquier persona
gue actle bajo nuestra supervision.

Asimismo, se encuentra disponible para exempleados, una vez

finalizada la relacion laboral, y para candidatos que participen
en procesos de seleccion.

34 CRANDON

Para més informacion:

https:

crandon.eu/canal-de-comunicacion

https:

whistleblowersoftware.com/secure/canaldedenuncias-crandon
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Sostenibilidad

En Crandon entendemos la sostenibilidad como un
criterio estructural de gestion y de toma de decisiones,
que identificamos en tres direcciones: negocio,
personas y sociedad.

Nuestra filosofia de inversion se apoya en una vision de
largo plazo, donde la creacion de valor econémico debe
ser compatible con la disciplina financiera, la
responsabilidad en el uso del capital y una
aproximacion prudente al riesgo.

Integramos criterios ambientales, sociales
y de gobernanza (sostenibilidad) en el andlisis,
seleccion y seguimiento de nuestras inversiones.

La firma actda, colabora e influye con un propdsito
firme de sostenibilidad, que evoluciona afia a afio,
y que en el ejercicio 2025 se ha enfocado
principalmente hacia las personas.

36 CRANDON




INFORME SOSTENIBILIDAD 2025 7. SOSTENIBILIDAD Y FILOSOFIA DE INVERSION

Matriz de doble materialidad

Matriz doble
materialidad 2024

® Desarrollo del talento 10
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® Estructura organizativa
® Reportes de sostenibilidad 8 . .
® Due diligence de sostenibilidad _
Q 4
® Cultura 5
o
® Bienestar de los empleados % 6 '
o)
® Oportunidades a j6venes e
o
® Politicas de sostenibilidad £ 5
Nl
® Ciberseguridad y proteccion de datos 5
5
4
® Proyectos e iniciativas de sostenibilidad 3
-
= 3
K<l
o
a
2
1
0

0 1 2 3 4 5 6 T

o
©
IS}

37 CRANDON Nivel de madurez

Matriz doble
materialidad 2025

Prioridad estratégica a largo plazo
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Matriz de doble materialidad

En 2025 hemos actualizado nuestra matriz

de doble materialidad, consolidando un

andlisis que integra, por un lado, el impacto

de nuestra actividad sobre el entorno econémico,
social y ambiental y, por otro, los riesgos y
oportunidades que estos aspectos representan
para la firma.

La comparacion con 2024 muestra una evolucion
positiva en el grado de madurez en los asuntos
materiales y una mayor alineacion entre prioridad
estratégica y nivel de desarrollo interno.

Entre los dmbitos que concentran mayor
relevancia destacan la relacion con clientes,

la estructura organizativa, la integracion

de criterios de sostenibilidad, la ciberseguridad y el
desarrollo del talento.

38 CRANDON

EJES ESTRATEGICOS PRIORIZADOS EN 2025

ENFOQUE

RELACION CON CLIENTES

Calidad de servicio, claridad y confianza

GOBIERNO CORPORATIVO

Solidez organizativa y transparencia

INTEGRACION DE SOSTENIBILIDAD

Transversalidad y mejora continua

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Proteccion, control y resiliencia

PERSONAS

La matriz actda como una herramienta de
gestion que permite asignar recursos con
mayor eficiencia, anticipar riesgos

y orientar la evolucion de la firma de
manera coherente con sus prioridades

estratégicas.

Desarrollo del talento y bienestar
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Nuestra prioridad es preservar el capital de los inversores mediante una seleccion
extremadamente cuidadosa de las operaciones. Todas las transacciones cuentan con
activos colaterales asociados al negocio financiado, lo que aporta una capa adicional
de seguridad. Ademds, se mantiene una politica de LTV (Loan to Value) muy
conservadora, disefiada para limitar el riesgo y proteger el capital invertido incluso
en escenarios adversos.

FilOSOﬁ/a ProFeccic’m
., delinversor
de Inversion
Rigor en el andlisis

Cada transaccion es sometida a un proceso de andlisis exhaustivo antes de ser
aprobada. La compaiiia establece pardmetros de riesgo estrictos. Este enfoque
disciplinado, junto con el seguimiento continuado realizado por el equipo de portfolio
management, hace posible que todos nuestros clientes puedan cumplir con sus
obligaciones.

Sostenibilidad
alargoplazo

La filosofia de inversion de la compaiiia se
sustenta en tres pilares fundamentales:
proteccion del inversor, rigor en el andlisis
y sostenibilidad a largo plazo. Este enfoque
establece un marco de actuacion basado en
la prudencia, la transparencia y la gestion
responsable del riesgo.

39 CRANDON

El modelo de negocio estd orientado a proyectos con impacto econémico real

que favorecen la sostenibilidad. Los fondos se destinan exclusivamente a activos
productivos o estratégicos, tales como proyectos inmobiliarios, crecimiento
empresarial mediante inyeccion de capital o reestructuracion de deuda, dentro

de entornos profesionales y con un plan claro de viabilidad. Existe un control riguroso
sobre el uso del capital para asegurar que los recursos se destinan al desarrollo

de actividad econémica y a la generacién de valor.

Aplicamos la sostenibilidad en el negocio combinando disciplina financiera, gestion
prudente del riesgo y compromiso con la inversion responsable, lo que nos permite
construir un modelo sélido y sostenible que protege a los inversores y financia
proyectos con impacto econémico real.
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Meaningful Impact Program

«Mejorar el mundo es el propésito
de toda empresa, pero sélo cuando
tomamos conciencia de ello,
logramos concretarlo. Crandon estd
comprometida con causar impacto
a través de su actividad y de las
personas que la desarrollan.»

Elena Yepes,
Meaningful Impact Program

M CRANDON

Gestionamos con propdésito, transformamos
el entorno y generamos impacto real.
Crandon Meaningful Impact es nuestra
plataforma de Sostenibilidad, disefiada para
trascender las transacciones financieras

y construir un futuro mds sostenible

y equitativo.
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Meaningful Impact Program

Desde su creacion, Crandon ha entendido que
la sostenibilidad a largo plazo del modelo de
negocio depende no solo de la excelencia en
la ejecucidn y los resultados financieros, sino
también de la solidez del talento, el bienestar
personal, la coherencia cultural y la
contribucién a la sociedad.

A medida que la organizacion crece y
consolida su posicionamiento, surge

|la necesidad de ordenar, sistematizar

y dar marco comun a iniciativas que

ya formaban parte de su prdctica diaria,
integrandolas bajo una vision estratégica
unificada.

Por este motivo, en febrero de 2025,
nace en Crandon el Meaningful Impact
Program (MIP).

42 CRANDON

El MIP se configura con tres objetivos
fundamentales:

Integrar la sostenibilidad en la toma de
decisiones, reforzando una cultura
corporativa responsable y orientada al largo
plazo.

Asegurar consistencia y continuidad en
iniciativas relacionadas con talento,
solidaridad cultura y bienestar.

Estructurar el compromiso de sostenibilidad
de forma coherente y medible, alinedndolo
con la estrategia de la firma.

Desde-septiembre de 2025, |la estrategia y
gestion del MIP se centralizan en Santomera
Bay, empresa holding que define y acompaiia el
desarrollo operativo de Crandon, garantizando
asi una coherencia estratégica, escalabilidad

y alineacion con los valores compartidos.

El Meaningful Impact Program da visibilidad
a nuestra forma de desarrollar la actividad
empresarial: generar valor sostenible que
trasciende la dimensién puramente financiera
y contribuye de forma significativa al entorno
en el que la firma opera.

El Meaningful Impact Program es la plataforma
que articula nuestra vision de sostenibilidad y
criterios ESG a través de cuatro pilares, Talent,
Solidarity, Culture y Wellbeing, concebidos como
dmbitos de actuacion continuada y coherente con
los valores y la cultura

de la firma.

Cada pilar agrupa iniciativas estructuradas
que refuerzan el desarrollo profesional, la
contribucién social, el compromiso cultural

y el bienestar integral, consiguiendo que el
impacto sea una parte esencial del modelo de
gestion y del propésito corporativo.
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Pilar 1. Talento

El talento es el motor de crecimiento en Crandon. INDICADORES GENERALES
A través de Crandon Talent, buscamos atraer, DEL PILAR TALENTO DATOS 2025
desarrollar y retener a los mejores profesionales,

dotdndolos de herramientas para su evolucion

: SESIONES DE FORMACION i
personal y profesional. Apostamos por una 43 sesiones

formacién constante, una comunidad que
comparte conocimiento, y programas que HORAS DE FORMACION 60 horas

impulsan el liderazgo y la excelencia desde dentro.

SESIONES 1:1 DE .
SEGUIMIENTO INTERNS 44 sesiones semanalmente

Desde nuestro enfoque de sostenibilidad, el Pilar

Talento genera un impacto positivo en varias SESIONES 11 DE

dimensiones. Socialmente contribuye a la SEGUIMIENTO FULL-TIME 11 sesiones mensualmente
empleabilidad juvenil cualificada y al desarrollo de

capital humano especializado. Asimismo, COLABORACIONES ACADEMICAS 4 TFMs + 3 Académicos + 1 Publicacion
fortalece la cultura de profesionalidad, ética 'y

excelencia técnica. ASISTENGIA MEDIA 60%

Y, por ultimo, asegura la renovacion generacional

y la transferencia estructurada de conocimiento. ; . .
Nuestro compromiso es claro: invertir

en las personas para crecer como
organizacion sostenible y de impacto
positivo.

43 CRANDON
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Pilar 1.
Sesiones Talento

El Pilar Talento se conforma con un programa
de sesiones de Talento: espacios periddicos de
aprendizaje y reflexién dirigidos tanto a j6venes
profesionales como a nuestro equipo full-time.

Estas sesiones abordan tendencias de mercado,
economia y finanzas, innovacion, liderazgo
responsable y buenas prdcticas, promoviendo
una cultura organizativa basada en la mejora
continua, la ética y la colaboracion.

El modelo fomenta un entorno donde el
aprendizaje no es puntual, sino continuado,
integrando el desarrollo profesional como parte
estructural de la experiencia laboral.

44 CRANDON

Estas formaciones buscan mejorar los conocimientos
del equipo de Crandon en diferentes dreas, para contribuir
a su desarrollo personal y profesional.

El programa de talento estd diseiiado en base a los

principios operativos de Crandon, que lo identifican

en cuatro caracteristicas clave.

» Dindmico: Sesiones y contenidos variables,
secuenciales y vinculados.

* Flexible: Adaptacion de calendario, contenido y
disponibilidad segtn las necesidades estratégicas y
operativas.

« Progresivo: Crece con los participantes, fomentando
curiosidad, aprendizaje continuo y aplicacion prdctica.

« Evolutivo: Actualizacién constante del plan formativo,
segun la evolucion del negocio y sus objetivos.
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Pilar 1. Highlights Sesiones Talento 2025

Josep Jordana

Josep analiza el funcionamiento de los comités de inversion
inmobiliaria y de riesgos bancarios, compartiendo su
experiencia sobre la toma de decisiones, la gestion de
oportunidades y la evaluacién de riesgos en el sector
financiero. Dos sesiones que ofrecen una visién practica sobre
la estrategia y los procesos clave detrdas de estas dreas.

Pere Guardiola

Pere nos ofreci6 una charla sobre el liderazgo en la alta
direccion, donde nos explicé los 6rganos de gobierno en
prensa y comunicacion. Pere ha sido nombrado director
general de Publipress Media, ha asumido un papel crucial

en la direccién de la comunicacién y el contenido en el sector
de la publicidad y el marketing.

Nacho Martin & Vincent Sanchis

Nacho y Vicent protagonizaron un enriquecedor debate sobre
la actualidad politica. Desde posiciones ideolégicas opuestas,
ambos demostraron gran capacidad de oratoria, agilidad
mental y un sélido bagaije cultural. Su intercambio, marcado
también por el sentido del humor, convirtié la sesién en una
experiencia dindmica y estimulante.

Sergio Miguez & Alfonso Roa

Sergio Miguez y Alfonso Roa analizan la importancia de la due
diligence en vehiculos de inversion alternativa, en un contexto
de crecimiento del sector impulsado por la bisqueda de
diversificacién y mayores retornos. Una charla muy
interesante sobre la evaluacién de gestores y fondos, la
alineacién de intereses entre inversores y equipos, y los retos
de la convergencia entre gestoras tradicionales y alternativas.

Joan Pina

Joan nos explica que el Buy-Out es una estrategia de Private
Equity centrada en adquirir el control mayoritario de
empresas consolidadas para mejorar su rendimiento y
generar valor. Le escuchamos hablar sobre las fases del
proceso, la creacion de valor y la rentabilidad en las
transacciones Buy-Out.

Toni Segarra y Luis Cuesta

Toniy Luis son dos referentes histéricos de la publicidad en
Espaia, nos han cautivado con su sesion titulada dos hombres
y un destino, donde nos han hablado sobre la publicidad. Su
éxito como tdndem durante mas de 30 afios se basaen el
respeto, la complementariedad y una visién estratégica
compartida.

Ramir de Porrata

La ponencia de Ramir, CEO y cofundador de Keonn
Technologies, se centra en una idea clave: “la estrategia es el
arte de decir no”, manteniendo un foco radical en el retail y en
resolver problemas reales y escalables. En 2025, Keonn fue
adquirida por Novanta Inc., manteniendo liderazgo e
independencia, como reflejo de una cultura centrada en
talento, escalabilidad y foco estratégico.

Manel Falcon

Manel nos regalé una sesién titulada el managementy la
estructura de propiedad, una historia de pelicula. Nos explica
como la industria del cine ha evolucionado técnica y
organizativamente. En la sesién destaca la importancia del
talento, el esfuerzo y la adaptacién continua para desarrollar
una carrera sélida en un sector cambiante.

Antonio Paredes

La sesion sobre estructuracién de financiaciones complejas
explica como disefiar préstamos sélidos combinando
garantias reales, personales y correcta formalizacién
juridica. La sesién fue llevada a cabo a través de ejemplos
practicos. En la sesién llegaos a la conclusién de que la
creatividad estructural debe ir acompafiada de solidez legal,
ya que en situaciones de crisis la correcta arquitectura
juridica es clave para recuperar la inversién.

45

Eduardo Conde

Eduardo analiza las claves para gestionar una carrera
profesional con propésito, en un contexto de cambio
constante donde la adaptacién, el liderazgo y el desarrollo
personal cobran cada vez mas relevancia. Una sesion muy
interesante que aborda la importancia del autoconocimiento,
la construccién de relaciones, la preparacién ante nuevas
oportunidades y un liderazgo basado en la confianza.

CRANDON

Andrés Rodriguez

La ponencia analiza cémo la influencia en los medios sigue
basdéndose en la confianza, desde la imprenta de Johannes
Gutenberg hasta la era digital de Mark Zuckerberg. Se
destaca que audiencia e influencia deben ir juntas, pero que
sin independencia econémica no existe verdadera libertad
editorial. En sintesis, la tecnologia cambia, pero la confianza
es el eje permanente que sostiene la influencia real.

Alex Arcos y Adria Gallart

En esta sesién analizan la evolucién del desarrollo sostenible
desde las 3P (Personas, Planeta y Beneficios) hasta el modelo
ESG y su nueva propuesta E-ESG, que pone a los empleados
en el centro de la estrategia. La charla concluye que, en
general, una mayor integracion de la sostenibilidad se asocia
con mejor rentabilidad, menor riesgo y mayor resiliencia a
largo plazo.
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Future Leaders Program

Este programa es una iniciativa Talent destinada

a ofrecer una primera inmersion en el mundo
empresarial a estudiantes de ESO y Bachillerato.

A través de sesiones formativas, dindmicas, practicas
y encuentros con profesionales, los participantes
descubren como pensamos, qué valores nos guian

y cémo se trabaja en un ecosistema exigente y con
propésito. Es una experiencia breve e inspiradora

que despierta curiosidad y ambicion.

Es una experiencia inmersiva que combina formacion,
inspiracion y prdctica en un entorno donde la
excelencia, la responsabilidad y el propésito forman
parte de la cultura desde el primer dia.

46 CRANDON

Launchpad Program

Full-Time Track

El Launchpad es el programa de prdcticas de Crandon
dirigido a estudiantes de grado y posgrado que quieren
dar un salto real hacia el mundo profesional.

No es un internship convencional, sino una plataforma
de desarrollo que combina responsabilidad inmediata,
formacion intensiva y exposicion directa a operaciones
estratégicas.

La incorporacién al Launchpad implica integrarse en
un entorno que funciona con estdndares de exigencia
altos, donde el aprendizaje continuo, la cultura
colaborativa y la proyeccion de carrera forman parte
de la experiencia desde el primer dia.

Incorporacién a tiempo completo en Crandon, con un
plan de carrera definido, rotaciones iniciales y
oportunidades de crecimiento a largo plazo.

La cultura corporativa permite integrar y reforzar los
valores que cada persona demuestra en su proceso de
seleccion e incorporacion a la firma.
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Pilar 1. Talento: Launchpad Program

Start Grow Launch
Onboarding 1:1 Workshops Experiencia Offboarding
practlca
Bienvenida General Sesién individual con mentor o1. 02. 03. 04. 05. 06. Participacion en proyectos reales Presentacién final - retro interns
Presentacion de la empresa Definicién de objetivos Capital Debt Private  Aspectos Real Wealth Seguimiento con mentor Proyeccién interna o apoyo en
y plan de desarrollo markets advisory credit legales del estate management carrera profesional a futuro

Conocer al equipo

Setup de herramientas

Seguimiento personalizado
del progreso

private credit
Feedback continuo

Incorporacén a Alumni Crandon

o1

Cultura

02

Comunidad

03 04

Crecimiento

05

Impacto
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Desarrollo de talento: Laura Torrd

4 3 A Graduada en Economia por la Universidad Pompeu Fabra. Laura, desde
Forma_aon ).’O.l‘l.en'[aClOFl muy joven, mostré un firme interés por incorporarse lo antes posible
profesmnal inicial al mercado laboral. Con ese propésito, adelanté asignaturas y

complement6 su formacién con una experiencia Erasmus en Noruega,
que le aporté una primera vision internacional. A su regreso, orientd
su busqueda hacia practicas en el dmbito financiero, especialmente
en dreas analiticas como finanzas y econometria, donde pudo aplicar
su perfil cuantitativo.

S Se incorpora a Santomera Bay como becaria para desempefar
Etapa inicial en Santomera Bay funciones de apoyo contable y financiero de cierta complejidad.

2 .9
(practlcas) Desde el inicio, muestra una clara inclinacién hacia el drea de inversion
de Crandon, mds alineada con sus intereses.

Laura muestra de forma inmediata su alta capacidad para asumir
responsabilidades y dar soporte a nuevos perfiles en practicas.

Este contexto exigente le permite demostrar sus habilidades, valores
y compromiso con la organizacion.
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Desarrollo de talento: Laura Torrd

Full—time Grqciq§ asu dese‘mpeﬁo y al reconocimiento int'erno, Cultura, valores y Laura destgcq §§peciq|men’§e la cultura
al finalizar sus practicas, se le ofrece la oportunidad L., X de la organizacion, caracterizada por
de incorporarse al equipo de inversion, con la posicion viSion profesmnal un entorno joven, dindmico y ambicioso,
de Portfolio Analyst. donde se fomenta la responsabilidad

desde etapas tempranas, la flexibilidad
Durante este periodo, Laura inicia una etapa de y la escucha activa.
crecimiento paralelo al de la firma, adquiere experiencia
en las dreas de Portfolio Management e Investor Asimismo, pone en valor el programa
Relations, participando en el andlisis de inversiones, Meaningful Impact, que inicialmente
seguimiento de proyectos y relacion con inversores. percibia como formativo, pero que con

el tiempo identifica como una iniciativa
integral de desarrollo personal
y profesional.

Especializacién y desarrollo Actualmente, Laura trabaja en el drea de Portfolio Su trayectoria refleja un crecimiento
X Management, donde asume responsabilidades en el desak e (et v fel

en POl‘thllO Management andlisis de inversiones, control financiero, seguimiento clave dentro del equipo, basado en la

de activos y relacién con prestatarios. Su rol sigue proactividad, el qprendizqie e

evolucionando hacia una mayor exposicion estratégica yla cqpocid(;d de construir su propia

y participacion directa en la toma de decisiones. carrera profesional dentro de la
organizacion.
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Learning Hub

El Learning Hub es un espacio integral de formacion
especializada, disefiado para potenciar el desarrollo
técnico y profesional mediante el acceso a contenidos
seleccionados, certificaciones reconocidas

y experiencias de aprendizaje de alto valor.

El Learning Hub impulsa una cultura de
aprendizaje permanente, alineada con las
exigencias del mercado y orientada a fortalecer
tanto las capacidades técnicas como la vision
estratégica del equipo interno.
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Acceso a cursos técnicos
especializados

El Learning Hub ofrece formacién en dreas clave del sector financiero, incluyendo
programas de alta especializacion como el CAIA Level I. Estos cursos permiten
profundizar en conocimientos técnicos avanzados, mantenerse actualizado sobre
tendencias del mercado y adquirir competencias altamente demandadas.

Certificaciones
profesionales

A través de acuerdos con instituciones de referencia, se facilita el acceso a
certificaciones profesionales como las otorgadas por EFPA Espaiia (European
Financial Planning Association) incluyendo la certificaciéon LCCI, obtenida a través
de la escuela certificadora, asi como a programas especializados del PRI
Academy.

Estas certificaciones estdn orientadas al dmbito de la inversion responsable y a la
integracion de criterios de sostenibilidad, permitiendo acreditar formalmente las
competencias adquiridas y reforzar el perfil profesional en un entorno financiero
cada vez mds exigente.

Entorno de aprendizaje
flexible y colaborativo

El Learning Hub se apoya en formatos digitales y presenciales que facilitan el
acceso flexible a los contenidos, adaptdndose a las necesidades y disponibilidad
de los participantes. Asimismo, fomenta el aprendizaje colaborativo mediante
comunidades de prdctica, intercambio de experiencias y generacion de redes
profesionales.
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Mentorship Acompaiiamiento individualizado en el desarrollo
personal y profesional a través de sesiones orientadas
a la proyeccion de nuestro equipo dentro y fuera de
la organizacion.

En Crandon, entendemos el desarrollo como un
proceso integral, por lo que promovemos espacios 1:1
que facilitan conversaciones abiertas, constructivas
y alineadas con los objetivos tanto de la organizacion
como de cada persona.

Nuestra cultura se basa en poner a las personas en

el centro, fomentando la autonomia, la reflexion y la
responsabilidad sobre el propio desarrollo. A través de
este acompafiamiento, buscamos que cada individuo
alinee su evolucion profesional con sus motivaciones,
contribuyendo asi a un crecimiento sostenible tanto a
nivel personal como organizacional.
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Colaboraciones Las colaboraciones académicas constituyen un pilar clave
, . para estrechar la relaciéon entre el entorno universitario y la
académicas prdctica profesional, generando un impacto positivo tanto

en la formacion del estudiantado como en la transferencia
de conocimiento.

Este tipo de iniciativas se desarrollan
en diversas lineas de actuacion:

Supervision y mentorizacion  La participacion en la direccion de TFM permite aportar una vision prdctica
El impacto dela crisis de Trabajos de Fin de y aplicada a los proyectos académicos. Esto incluye la definicion conjunta del
financiera de 2008 en el
mercado inmobiliario espanol
y el auge de los prestamistas

Master (TFM) enfoque del trabajo, el acompafamiento metodolégico, la revision de avances
y la orientacion hacia resultados utiles y transferibles al dmbito profesional.

no bancarios

Colaboracién con El trabajo conjunto con asociaciones universitarias fomenta la creacion de espacios

asociaciones de estudiantes  de aprendizaje mds dindmicos y participativos. Estas colaboraciones pueden
materializarse en la organizacion de mesas redondas o jornadas formativas, o

B R tab oy Gostion Financiera incluso en el apoyo de competiciones, donde se comparten experiencias, tendencias

Promocién 2025 del sector y habilidades clave para la empleabilidad. Asimismo, contribuyen a

MENTOR fortalecer la red de contactos y oportunidades entre estudiantes y profesionales.

AUTOR

Eid Bejleri, Nishant Hazra And Mario Ospinal Gonzales

Elena Yepes
En Crandon apostamos por una relacion activa y continua con el entorno

académico, colaborando estrechamente con asociaciones de estudiantes de
referencia como Instituto de Estudios Bursadtiles, la Universitat Pompeu Fabra,
el Pompeu ESG Initiative, ESADE Business School, el Pompeu Investment Club,
AIFS Abroad, y la Barcelona School of Management.

Wealth Management & Family Offices

SCHOOL
MENT

DOWNLOAD

52 CRANDON



INFORME SOSTENIBILIDAD 2025 8. MEANINGFUL IMPACT PROGRAM

Colaboraciones A través de estas colaboraciones, impulsamos espacios de conexion

académicas entre el dmbito académico y el profesional, participando en iniciativas
como charlas, workshops, mentoring, competiciones, y eventos de

networking. Nuestro objetivo es acercar la realidad del mercado a

los estudiantes, compartir conocimiento prdctico y generar

oportunidades de desarrollo desde etapas tempranas.

Estas alianzas reflejan nuestro compromiso con la atraccion y
desarrollo de talento, contribuyendo a que los futuros profesionales
puedan tomar decisiones informadas sobre su carrera, al tiempo que
fortalecemos una comunidad basada en el aprendizaie, la colaboracion
y el crecimiento continuo.

Programas de Los programas de shadowing ofrecen a los

shadowing estudiantes la oportunidad de acompafiar a un
profesional en su jornada laboral, permitiéndoles
observar de primera mano el funcionamiento
real de su futura profesion. Esta experiencia
facilita una comprension mas profunda de las
competencias requeridas, los retos del dia a dia
y la cultura organizacional, ayudando a los
participantes a orientar mejor sus decisiones
académicas y profesionales.

53 CRANDON




INFORME SOSTENIBILIDAD 2025 8. MEANINGFUL IMPACT PROGRAM

Programa de Becas Como parte de nuestro compromiso con el talento y el desarrollo social,  La Beca Crandon esta disefiada para apoyar a profesionales
Educativas la empresa ha implementado un Programa de Becas Académicas y estudiantes internacionales con alto potencial en el dmbito financiero,
dirigido a estudiantes. reconociendo tanto la excelencia académica como la trayectoria
profesional. Para el curso 2025/2026, estas becas ofrecen una
En Crandon, apostamos por el talento y la innovacion en la industria cobertura del 50 % del coste total del Master en Fintech, Blockchain
financiera. Para impulsar a las futuras generaciones, ofrecemos dos y Mercados Financieros.

becas para el Master en Fintech, Blockchain y Mercados Financieros
de la Universitat de Barcelona. Creemos que la integracion de
tecnologia y finanzas es clave para el futuro del sector y queremos
apoyar a quienes comparten esta vision.
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Pilar 2.
Solidaridad

En Crandon, la solidaridad constituye un pilar
fundamental que orienta su visién estratégica y su
modelo de negocio. Crandon concibe su actividad
dentro de un marco de responsabilidad social
activa, promoviendo iniciativas que contribuyen a
la diversidad, la inclusién y el impacto positivo en
las comunidades en las que opera.

A través de Crandon Solidarity, la firma traduce
su compromiso con la accion social en iniciativas
concretas que refuerzan su papel como actor
responsable en el entorno y que engloba todas
aquellas acciones que impulsamos y que tienen
un trasfondo social.
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Valores clave

La estrategia de solidaridad de Crandon

se fundamenta en tres principios:

» Salud Queremos contribuir al cuidado
de quien mas lo necesita.

*  Voluntad de compartir Queremos
compartir conocimiento y recursos.

*  Voluntad de acompainar Queremos
aportar bienestar a las personas.
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Lineas de actuacién
Crandon Community Engagement Colaboraciones destacadas

» Sant Joan de Déu: La firma de la compaiiia ha
Crandon impulsa programas de colaborado con Hospital Sant Joan de Déu mediante
voluntariado corporativo y establece aportaciones econémicas y la organizacion de sorteos
colaboraciones con fundaciones y solidarios.

organizaciones sin dnimo de lucro,
participando en proyectos orientados a * Global Humanitaria: Una de las colaboraciones

la generacion de impacto social solidarias mds integradora para el equipo de Crandon
tangible. Entre las principales en 2025, ha sido la jornada Offsite Crandon en la finca
iniciativas destacan: Casa Nova. El equipo participé en actividades

relacionadas con la agricultura y cocina sostenibles,
ala vez que los fondos recaudados se destinaron
a la ONG Global Humanitaria.

* Torneo Benéfico de Padel de Andbank: Crandon
participé en el Torneo Benéfico de Padel de Andbank,
cuyos fondos se destinaron al Hospital Sant Joan de
Déu Barcelona para apoyar la investigacion y el
tratamiento del cancer infantil.

SJ D Sant Joan de Déu
Barcelona - Hospital

* The American School of Barcelona: La compaiiia ha
realizado donaciones a instituciones educativas,
contribuyendo al desarrollo académico.

» Barcelona Global: La compaiiia ha realizado
donaciones a Barcelona Global, apoyando iniciativas
orientadas al desarrollo econémico, social y cultural
de la ciudad, y contribuyendo al fortalecimiento de su
proyeccion internacional.
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Pilar 3. Cultura

La cultura forma parte de la identidad de
Crandon, como una expresion de creatividad
y legado compartido. Constituye un eje
estratégico que fortalece el vinculo entre

la empresa, la sociedad y las humanidades,
reafirmando el compromiso de la
organizacion con el desarrollo integral de
las comunidades en las que opera.

Crandon impulsa iniciativas que promueven
el acceso y la participacion en diversas
manifestaciones culturales, entendiendo que
la cultura no solo preserva tradiciones, sino
gue también genera didlogo, innovacion

y cohesion social. La compaiiia concibe el
apoyo cultural como una inversion en capital
social, capaz de inspirar nuevas miradas,
estimular el pensamiento critico y fomentar

la diversidad de expresiones.
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8. MEANINGFUL IMPACT PROGRAM

Promovemos un recorrido que integra arte,
gastronomia y pensamiento como lenguajes
universales que nos conectan, nos representan
y nos mejoran.

Estas expresiones culturales se convierten
en encuentros que fortalecen el sentido de
pertenencia y enriquecen la experiencia
colectiva.

Desde esta perspectiva, Crandon entiende
la cultura como motor de transformacion
y como puente entre tradicion y modernidad.

Al apoyar iniciativas culturales, la compaiiia
contribuye a construir comunidades mas
creativas, inclusivas y dindmicas, reafirmando
su compromiso con un desarrollo sostenible
que trasciende lo econémico y abraza el valor
intangible del patrimonio cultural.
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Pilar 3. Cultura

Categorias Arte Apoyo al coleccionismo, la divulgacion artistica
y el mecenazgo de talento emergente y consolidado.
clave Entendemos el arte en la arquitectura, la musica,

el teatro, la literatura o la pintura como un lenguaije
universal que expresa identidad, genera emocién
y conecta personas.

Gastronomia Promocién de la gastronomia como expresién cultural
y elemento de cohesién social.

Pensamiento Nuestro espacio de reflexion en el que, a través de
lecturas, ponencias y debates sobre humanidades,
reforzamos nuestros valores y su aplicacién en el dia
a dia de la firma.

Iniciativas clave Palco Liceu: invitacion a eventos operisticos

Cena galeria Senda con Fabio de Agreste

Asientos en palco en el Godé para inversores

La lliada, Alessandro Baricco debate sobre pensamiento.
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Pilar 4. Bienestar

El bienestar de las personas y el respeto por el entorno
constituyen condiciones esenciales para la sostenibilidad
de la compaiia. Crandon entiende que el crecimiento solo
es posible cuando se promueve un equilibrio integral entre
desempefio, salud y calidad del entorno laboral.

Crandon integra iniciativas orientadas a fortalecer la salud
fisica y emocional, el equilibrio personal y la construccién
de espacios de trabajo seguros, inclusivos y estimulantes.
Este enfoque reconoce que el capital humano es el principal
motor de la organizacion y que su desarrollo requiere
entornos que fomenten la confianza, la colaboracion

y el respeto mutuo.

El compromiso con el bienestar se traduce en politicas

y acciones que promueven habitos saludables, conciliacion
entre vida personal y profesional, prevencion de riesgos

y cuidado del ambiente laboral. Asimismo, la compaiiia
impulsa prdcticas que priorizan el respeto por el entorno,
entendiendo que la sostenibilidad ambiental es inseparable
del bienestar colectivo.
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Pilar 4. Bienestar

Categorias clave Sports & Performance Fomento de la actividad fisica y la practica deportiva
entre profesionales y colaboradores.
Healthy Work Programas orientados a la conciliacion, la flexibilidad
y el equilibrio entre vida profesional y personal.
Iniciativas clave Dr. Ramon Andreu Crandon promovié un espacio de reflexion junto al Dr.

Anglada

Andreu titulada “El GPS de nuestra mente, nuestros
cuatro puntos cardinales”, centrado en la comprension
del funcionamiento de la mente y su impacto en el
bienestar personal y profesional.

A través de una aproximacion accesible al psicoandlisis
contempordneo, la sesidn invitd a los asistentes a
explorar aspectos clave como la relaciéon con uno mismo,
con los demds, con el dinero y con el tiempo, fomentando
una mirada mds consciente, responsable

y equilibrada sobre la propia experiencia vital.

Iniciativas individuales del equipo
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Ignacio de Ochoaq, del equipo de Private Credit, ha
participado en el IRONMAN 2025 de Vitoria-Gasteiz —
una de las pruebas mas exigentes del triatlon de larga
distancia—.
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Certificaciones

9. CERTIFICACIONES

En 2025, Crandon ha reforzado su marco institucional
mediante hitos relevantes en materia de calidad, seguridad

de la informacion e inversion responsable.

ISO 9001:2015
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1SO 9001:2015
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En 2025, Crandon ha obtenido la certificacion ISO
9001:2015, un estandar internacional reconocido

que avala la solidez de nuestro sistema de gestion

de la calidad y nuestra orientacion al cliente. Este hito
refuerza nuestro compromiso con la excelencia
operativa y la mejora continua, garantizando que
todos nuestros procesos estan disefiados para
ofrecer servicios consistentes, eficientes y alineados
con las expectativas de nuestros clientes.

Asimismo, nos permite asegurar un enfoque
estructurado en la identificacion de necesidades,

la gestion de incidencias y la optimizacién constante
de la experiencia del cliente.

La certificacion 1ISO 9001:2015 consolida nuestra
apuesta por construir relaciones de confianza a
largo plazo, basadas en la transparencia, la calidad
del servicio y la satisfaccion de quienes confian en
nosotros.

ISO27001:2022

ZERN
ISO
v g

27001:2022

En 2025, Crandon ha obtenido la certificacién ISO/IEC
27001, el estandar internacional de referencia en
gestion de la seguridad de la informacion. Este
reconocimiento avala la implantacion de un sistema
robusto orientado a proteger la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de los datos.

La certificacion refuerza nuestro compromiso con

la proteccién de la informacion de nuestros clientes

y demds grupos de interés, asegurando la aplicaciéon
de controles rigurosos, la gestion proactiva de riesgos
y la adopcién de buenas practicas en materia de
ciberseguridad. Asimismo, garantiza un enfoque
estructurado para la prevencion, deteccion y respuesta
ante posibles incidentes.

Con la ISO/IEC 27001, consolidamos la confianza
digital en nuestras operaciones y reforzamos nuestra
apuesta por la mejora continua, ofreciendo entornos
seguros y fiables que respaldan una relacion
transparente y de largo plazo con nuestros clientes.
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9. CERTIFICACIONES

Certificaciones

PRI

Signatory of:
| | Principles for
HE Responsible
nEm Investment
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En 2025, la compaiiia se ha adherido como firmante
a los Principios de Inversion Responsable (PRI),
iniciativa respaldada por Naciones Unidas que
promueve la integracion de criterios ambientales,
sociales y de gobernanza en los procesos de toma
de decisiones de inversion y en las practicas

de propiedad activa.

La firma de los PRI refuerza nuestro compromiso con
una gestion responsable del capital, alineada con la
creacion de valor sostenible a largo plazo para
nuestros grupos de interés. Como signatarios,

nos comprometemos a incorporar los factores de
sostenibilidad en el andlisis y la toma de decisiones de
inversion, a promover la transparencia y la rendicion
de cuentas, y a fomentar la adopcién de estos
principios en el sector financiero.

Esta adhesion supone un paso relevante en la
consolidaciéon de nuestra estrategia de sostenibilidad,
fortaleciendo nuestro marco de gobernanza

y contribuyendo activamente a un sistema financiero
mas sostenible e inclusivo.

B Corp

En 2025, la compaiiia ha iniciado el proceso para

la obtencién de la certificacién B Corp mediante la
Evaluacion de Impacto B, una herramienta que permite
medir de manera integral el desempefio de la
organizacién en materia social, ambiental y de
gobernanza.

Este primer paso refleja nuestro compromiso con un
modelo de negocio mds responsable, transparente
y orientado a la generacion de valor sostenible a largo

plazo. La Evaluacién de Impacto B nos permite
identificar oportunidades de mejora, fortalecer

nuestras prdcticas internas y avanzar hacia
estdndares mds exigentes en términos de impacto
positivo.

La compaiiia continuard avanzando

en el proceso de certificacion, profundizando en la
implementacién de mejoras, la adaptacion de politicas
y la consolidacién de un marco de gestion alineado

con los principios B Corp. Este camino supone un paso
relevante en la evolucién de nuestra estrategia de

sostenibilidad, reforzando nuestro compromiso con
todos nuestros grupos de interés y contribuyendo a
una economia mds inclusiva, equitativa y regenerativa.
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Objetivos de Desarrollo
Sostenible

TRABAJO DECENTE .
i Gobierno responsable

La sostenibilidad se integra de forma transversal en los procesos
de gobierno y gestion, reforzando la disciplina operativa, la gestion del

ytoma de decisiones riesgo y la coherencia en la toma de decisiones a lo largo del ciclo de
inversion.
SALUD ., .
Y BIENESTAR Cultura de colaboraciéon Se promueve una cultura de trabajo basada en la colaboracion,
bienestar la responsabilidad y el respeto, creando un entorno en el que las
L 4 y personas puedan aportar valor y desarrollarse profesionalmente
de forma equilibrada y sostenible.
17 ?ﬁé‘lﬁbg::::: Relaciéon responsable con Crandon acompaiia a sus clientes y contrapartes mediante
. un enfoque estructurado, soluciones flexibles y una interlocucion
@ clientes y contrapartes constante, buscando siempre un equilibrio responsable entre
los intereses de todas las partes implicadas.
- Personas y talento El desarrollo del talento es un elemento clave del modelo en Crandon.

(1]
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Se fomenta un entorno de aprendizaje continuo, desarrollo profesional y
participacion activa, entendiendo que la calidad de las personasy de
los equipos es fundamental para una gestion responsable y sostenible.
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Logros

Gianni, .

Agnelli

I

[
07

El afo 2025 ha destacado por una intensa actividad en el
desarrollo de Talento, orientando este pilar del MIP hacia la
conexion con stakeholders que han participado e impulsado
la formacién continuada del equipo humano de Crandon.
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Logros
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11. LOGROS

Actividades realizadas 2025

FECHA

09/01/20256

16/01/20256

20/01/2025

27/01/2025

03/02/2025

09/02/2025

12/02/2025

18/02/2025

24/02/2025

25/02/2025

03/03/2025

06/03/2025

25/03/2025

31/03/2025

PONENTES

Elena Yepes + Albert Roura +
Salvador Sostres

Elena Yepes

Josep Jordana

Pere Guardiola

Josep Jordana

Financial Times

Elena Yepes

Albert Roura

Nacho Martin Blanco & Vincent
Sanchis i Llacer

Luz Parrondo

IAaki Frias

JP Morgan

Joan Pina

Joan Pina

PILAR

MIP Cultura

MIP Talento

MIP Talento

MIP Talento
& Bienestar

MIP Talento

MIP Talento

MIP Talento

MIP Cultura

MIP Cultura

MIP Talento

MIP Talento
& Bienestar

MIP Talento

MIP Talento

MIP Talento

CONTENIDO

La liada: Cultura y liderazgo...

Private markets & wealth management

El comité de inversiones inmobiliario

Liderazgo en alta direccion: é6rganos de gobierno en prensa y
comunicacion

El comité de riesgo bancario

The virtues of illiquidity

Introduccién al andlisis de EEFF

Todo lo que usted siempre quiso saber sobre los medios de comunicacién y
nunca se atrevié a preguntar

Actualidad politica

Crypto-Tech y los efectos en la politica Americana

Cémo establecer un plan de trabajo para equipos multidisciplinares: la
estructuracion del trabajo semanal y el liderazgo de equipos

Principios para el éxito de las inversiones a largo plazo

Metodologia de Transacciones Buy-Out

Venture Capital Early Stage
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Actividades realizadas 2025

I Ogros FECHA PONENTES PILAR CONTENIDO

01/04/2025 Patricio Palomar MIP Talento Introduccién al mercado inmobiliario actual en Espafia
04/04/2025 Andrés Torres MIP Casa Nova - Team Building
Solidaridad
07/04/2025 Salvador Sostres y Albert Roura MIP Talento The upside of conflict
& Bienestar
15/04/2025 Elena Yepes MIP Talento Financiacién Bancaria y Alternativa en el Sector Inmobiliario
24/04/2025 Guillermo Monroy MIP Talento Evolucién de la tesoreria de un banco y cambios en los mercados monetarios
globales
05/05/2025 Dr. Silvio Garattini MIP Bienestar Claves para una Vida Longeva
06/05/2025 Toni Segarra y Luis Cuesta MIP Cultura Dos hombres y un destino: la publicidad
07/05/2025 Eduardo Conde MIP Talento Claves para gestionar con éxito tu carrera profesional-
& Bienestar
12/05/2025 Juan José Fernédndez Bardera MIP Talento Behavioral Finance
13/05/2025 Elena Yepes MIP Bienestar Meaningful Impact Breakfast
15/05/2025 Miquel Gamisans MIP Cultura Liderazgo estratégico para la colaboracion publico - privada
19/05/2025 Antonio Pereay Juancho Vidal MIP Talento El profesional de la banca privada y la gestion de patrimonios
22/05/2025 Pablo Lagarra MIP Talento Financiacién mediante emisién de deuda / Inversién en Renta fija: conceptos

basicos, la curva de tipos de interés y la prima de riesgo

04/06/2025 Manel Falcon MIP Talento El management y la estructura de propiedad, una historia de pelicula
& Bienestar
10/06/2025 Dr. Ramén Andreu Anglada MIP Cultura El GPS de nuestra mente
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Logros

70 CRANDON

11. LOGROS

Actividades realizadas 2025

FECHA

19/06/2025

08/07/2025

21/07/2025

22/07/2025

02/09/2025

22/09/2025

06/10/2025

08/10/2025

22/10/2025

05/11/2025

14/11/2025

21/11/2025

28/11/2025

10/12/2025

17/12/2025

PONENTES

Ménica Silva

Antonio Paredes Mancha

Nicolau San Millén

Enric Jové

Ramir de Porrata

Elena Yepes

Andrés Rodriguez

Enric Jové

Elena Yepes

Juan José Fernandez Bardera

Elena Yepes

Elena Yepes

Eid Bejleri, Nishant Hazra y
Mario Ospinal

Antonio Menéndez y Mateo Rivero

Alex Arcos y Adria Gallart

PILAR

MIP Talento &
Bienestar

MIP Talento

MIP Talento

MIP Cultura

MIP Talento

MIP Talento

MIP Cultura

MIP Cultura

MIP Talento

MIP Talento
& Bienestar

MIP Talento

MIP Talento

MIP Talento

MIP Talento

MIP Cultura

CONTENIDO

Liderar tu carrera profesional en el sector financiero

Estructuracion de Financiaciones Complejas
Programa Ofimdtica - Financial modelling
Los cuatros pilares de la creatividad
Estrategia es el arte de decir “no”

Workshop Private Credit

De Guttemberg a Zuckenberg, influencia y edicion en la revolucion digital

Los cuatros pilares de la creatividad (2a parte)

Workshop Wealth Management (la parte)

Workshop — Mentoring con Juan José Ferndndez Bardera Quadriga Funds

Workshop Wealth Management (2a parte)

Workshop Wealth Management (3a parte)

The impact of the 2008 financial crisis on Spain’s housing market and
the rise of non-bank lenders

Workshop real estate

E-ESG - De los principios a los resultados: el vigje sostenible
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Actividades

I Ogros CATEGORIA ACTIVIDAD INSTITUCION / SUPERVISOR

Académico Supervision TFM BSM / Elena Yepes y Angel Herndndez

Careers Shadowing |EB, Comillas, IESE, UPF / Crandon

Careers Shadowing Future Leaders a Rafa Pefia y Launchpad a Jorge Camacho y Paul Dinis
Networking Colaboracion con asociacion PEI Universitat Pompeu Fabra

1 Seguimiento individualizado MIP

Cursos Curso Mercados JJF Juan José Ferndndez Bardera

Académico Estudio académico “Los 10 mandamientos” ESADE

m CRANDON
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Disclaimer

Este informe tiene cardcter exclusivamente informativo
y ha sido elaborado con el propésito de presentar la
evolucion de Crandon durante el ejercicio 2025 en
materia de actividad, organizacion, cultura y
compromiso con la sostenibilidad. El contenido del
documento no constituye una oferta, recomendacion de
inversion ni asesoramiento financiero, juridico o fiscal.

Salvo indicacion expresa en sentido contrario,

la informacién contenida en este informe se refiere
a la situacién de la firma a la fecha de su elaboracién
y puede estar sujeta a actualizacion.
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Conclusionesy estrategia

de evolucion

En Crandon hemos afrontado el afio 2025
con madurez organizativa y una vision mads
integrada del desarrollo sostenible. Hemos
seguido avanzando en la profesionalizacion
de nuestra estructura, en la consolidacion
de los estandares de calidad y seguridad,
en el refuerzo de nuestra cultura interna

y en la ordenacién de nuestro compromiso
con la sostenibilidad.

De cara a los proximos ejercicios, la prioridad
es seguir fortaleciendo nuestra cultura y
compromiso, manteniendo los principios
operativos que nos han guiado hasta ahora:
disciplina en la toma de decisiones, prudencia
en la gestion del riesgo, desarrollo del talento,
cercania al cliente y vision de largo plazo.

5 CRANDON

A ello se suma el objetivo de profundizar

en la medicion del impacto, aumentar la
trazabilidad de las iniciativas de sostenibilidad y
seguir construyendo una organizacion capaz de
crecer sin perder consistencia ni identidad.

La evolucion de Crandon responde a una
conviccion clara, el crecimiento sostenible
depende de la calidad del modelo con el que
los resultados econémicos se obtienen.
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Conclusiones
y estrategia
de evolucion

“El ¢jercicio 2025 ha estado marcado por avances relevantes en el
contexto de Sostenibilidad. La firma ha reforzado su estructura
directiva, ha consolidado sus sistemas de calidad y seguridad, ha
actualizado su enfoque de materialidad y ha articulado su compromiso
de sostenibilidad a través del Meaningful Impact Program”.

76 CRANDON

“Estos logros deben
entenderse como parte
de un mismo proceso de
maduracion institucional
que refleja una evolucién
coherente hacia una
plataforma mas robusta,
ordenaday mejor
preparada para sostener
relaciones de largo plazo
consus grupos de
interés.”
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